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Manizales, 2 de octubre de 2026

Doctor

JUAN PABLO MARIN JARAMILLO

Gerente

PROMOTORA DE EVENTOS Y TURISMO DE MANIZALES S. A. S.
Manizales

Asunto: Observaciones técnicas, econémicas y juridicas y solicitud de modificacién y
aclaracion de la convocatoria Fondas y Arrieria 2027.

Respetado doctor Juan Pablo:

La Fundacién Misiéon Verde ONG, operadora de Fondas y Arrieria en las versiones 68 y 69 de la
Feria de Manizales e interesada en participar en la edicion 70, presenta las siguientes
observaciones con animo constructivo y con fundamento en su experiencia de ejecucion. Buscamos
preservar una de las expresiones de mayor tradicion de la Feria, garantizar oportunidades reales de
comercializacion a los fonderos y promover condiciones contractuales econémicamente sostenibles.

La combinacion prevista para 2027 —seis dias de operacién inicialmente autorizados, retribucion
fila minima de $100 millones y participacion variable minima del 7 %— implica, un riesgo financiero
elevado tanto para el operador como para los fonderos. A partir de nuestra experiencia,
consideramos financieramente inviable el proyecto bajo estas condiciones si no se ajustan
conjuntamente el calendario y las cargas econdmicas. Esta valoracién debe contrastarse con los
estudios financieros que soportan la convocatoria.

1. Antecedentes y comparacion de las tres vigencias

La experiencia de 2025 demuestra que un calendario amplio y condiciones econdmicas acordes
con la explotacion del evento pueden favorecer resultados sostenibles. en 2025 se autorizé operar
del 4 al 12 de enero (nueve dias), sin retribucion fija y con una participacion variable del 10 %; el
balance de esa edicién fue financieramente viable para la organizacion y los fonderos. Para 2026, el
calendario inicial se redujo a siete dias y se introdujo una retribucion fija de $50 millones méas un 5
% variable. En 2027, se propone reducirlo a seis dias y duplicar la base fija, ademas de elevar el
componente variable.

Concepto 2025 2026 2027 (convocatoria)

Operacioén inicialmente

. 4-12 enero: 9 dias 3-9 enero: 7 dias 3-8 enero: 6 dias
autorizada

10 y 11 de enero: autorizacion
Dias adicionales No aplica comunicada el viernes 9; sin
artistas ni publicidad previa

No se incluyen 2,9y 10 de
enero

$100.000.000 minimo (num.

Retribucioén fija $0 $50.000.000 8.1)
Participacion variable 10 % 5% 7 % minimo (num. 8.2)
Alto riesgo financiero e
Viable para operador y Demasiado ajustado para inviabilidad derivada de las

Resultado de ejecucion o .
fonderos, operador y fonderos condiciones actuales bajo

condiciones actuales
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2. Tradicioén cultural, publicos diferenciados y calendario de 2027

Fondas y Arrieria es uno de los eventos de mayor tradicién de la Feria de Manizales, reconocido
por residentes y visitantes por su identidad arriera, su gastronomia, su musica y su ambiente propio.
Convoca un publico con preferencias particulares por esta forma de celebracion. Desde la
experiencia de la Fundacion, dicho publico no necesariamente coincide con quienes optan por
asistir al concierto del estadio Palogrande; por ello, no debe presumirse que la apertura simultanea
de ambos eventos produzca una interferencia comercial o de asistencia. Cualquier restriccion
deberia sustentarse en consideraciones verificables de movilidad, seguridad, ruido, aforo u
operacion, y no exclusivamente en la coincidencia de fechas.

Existe, ademas, una razon estratégica para fortalecer Fondas y Arrieria en lugar de reducir
progresivamente su alcance. El ano 2027 marca el ultimo afio de la temporada taurina de la Feria
de Manizales. Ante este cambio en la oferta tradicional de la Feria, resulta necesario consolidar
atractivos culturales y de entretenimiento capaces de sostener el interés de residentes y visitantes
en las proximas ediciones. Fondas y Arrieria, por su trayectoria, identidad regional y reconocimiento
entre publicos propios y turistas, constituye una oportunidad concreta para ese fortalecimiento.
Desde sus primeras versiones y hasta 2025, el evento acompaié tanto la apertura como el cierre
de la Feria. La reduccion sucesiva del periodo inicialmente autorizado —nueve dias en 2025, siete
en 2026 y seis en 2027— va en contravia de la necesidad de proyectarlo como uno de los grandes
atractivos de la Feria posterior a la temporada taurina. En consecuencia, solicitamos que el
calendario y las condiciones econdmicas de 2027 se evaluen también desde una perspectiva de
desarrollo cultural y turistico de mediano plazo, y no exclusivamente como una autorizacion de
explotacion comercial de corto plazo.

Solicitamos autorizar desde los pliegos la operacién del 2 al 10 de enero de 2027. Para el sabado 9,
fecha del concierto previsto en Palogrande, proponemos programacién artistica de formato
reducido, con horarios y niveles de sonido coordinados; subsidiariamente, permitir la apertura
comercial sin artistas. Solicitamos autorizacion expresa para el sabado 2 y el domingo 10, sujeta a
las exigencias de seguridad, movilidad, convivencia y control acustico. Si existen impedimentos,
pedimos precisar sus fundamentos técnicos o juridicos con la debida anticipacion.

La coexistencia con el concierto del Estadio Palogrande no debe presumirse incompatible: Fondas y
Arrieria convoca a un publico con preferencias especificas por la musica, la gastronomia y el
ambiente de la tradicién arriera. Se solicita valorar esta diferenciacion de publicos vy, si se considera
necesaria alguna restriccion el 9 de enero, sustentarla en condiciones concretas de seguridad,
movilidad, aforo o convivencia, privilegiando alternativas de coordinacion que permitan la
realizacion de ambos eventos.

3. Retribuciones fija y variable y riesgo de inviabilidad

Frente a 2025, afio en el que no se exigio retribucion fija y se dispuso de nueve dias de operacion,
la estructura propuesta para 2027 supone una carga fija de $100 millones distribuida en apenas
seis dias inicialmente autorizados. Incluso frente a 2026, la base fija aumenta 100 % vy la
participacion variable pasa del 5 % al 7 %, mientras se reduce un dia de explotacion inicialmente
autorizado. Como indicador ilustrativo, la retribucion fija por dia pasa de aproximadamente $7,14
millones en 2026 a $16,67 millones en 2027: un incremento cercano al 133,3 %. Esta comparacion
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no constituye una proyeccién integral de utilidades, pero muestra la presion sobre el punto de
equilibrio.

Los costos de montaje, infraestructura, tarima, sonido, iluminacién, seguridad, personal y
desmontaje son en buena medida fijos y no disminuyen proporcionalmente con los dias de
operacion. La reduccién del calendario y el incremento simultaneo de la retribucién elevan la
facturacién diaria necesaria para recuperar la inversion y pueden trasladar presién econémica a los
fonderos. Solicitamos revisar conjuntamente la retribucion fija minima y el porcentaje variable, y
publicar el estudio que sustenta su determinacioén, incluyendo proyecciones de asistencia y ventas
por jornada, costos, sensibilidad ante restricciones y distribucién de riesgos.

4. Recuperacion econémica tras el sismo de agosto de 2026

La edicién 70 se celebrara en un contexto de recuperacién tras el sismo del 10 de agosto de 2026,
que, afectdé la actividad econdmica de emprendedores vinculados al evento. La reactivacion
productiva y comercial ha sido un propoésito promovido desde la Alcaldia de Manizales. Fondas y
Arrieria puede contribuir de manera concreta a ese objetivo mediante oportunidades para pequefios
negocios gastrondmicos, comerciantes, artistas, proveedores y trabajadores temporales.

En este contexto, restringir jornadas de venta y aumentar las cargas de acceso y operacion podria
dificultar precisamente la recuperacion de quienes necesitan reconstruir sus ingresos. Solicitamos
articular con la Alcaldia medidas verificables de apoyo: un calendario comercial ampliado y
anunciado oportunamente, revisidén de la retribucién para evitar trasladar cargas desproporcionadas
a los fonderos, facilidades de pago cuando sean procedentes y una estrategia conjunta de
promocion de la oferta gastronémica y cultural. Estas medidas deberan observar criterios objetivos,
publicidad e igualdad entre participantes.

5. Solicitud de aclaracion sobre los 10 puntos por convocatoria de fonderos

La convocatoria de 2027 contempla un factor de calificacién de hasta diez (10) puntos por la
propuesta de convocatoria interna de fonderos. Sin embargo, resulta necesario armonizar este
criterio evaluable con las disposiciones que describen la convocatoria como una obligacion del
adjudicatario. La diferencia es sustancial: una actividad opcional susceptible de puntuacién no
produce las mismas consecuencias juridicas que una obligacion minima de ejecucion.

Solicitamos aclarar expresamente: (i) si cada oferente tiene autonomia para proponer o no una
convocatoria de fonderos y, en caso de no hacerlo, Unicamente obtiene cero puntos en ese factor
sin afectar su habilitacién ni constituir causal de rechazo; o (ii) si la convocatoria de fonderos es una
obligacion técnica y juridica para todos los proponentes y el puntaje solo valora la calidad, alcance o
metodologia adicional de su propuesta. De ser obligatoria, solicitamos precisar su fundamento,
alcance, requisitos minimos, criterios de seleccién y consecuencias del incumplimiento, y ajustar los
pliegos para evitar interpretaciones contradictorias y garantizar igualdad de condiciones.

6. Solicitudes concretas

1. Modificar el calendario para permitir la operacién del 2 al 10 de enero de 2027, con reglas
expresas y oportunas para los dias 2, 9 y 10.
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2. Revisar de manera conjunta la retribucion fija minima de $100 millones y la participacién variable
minima del 7%, considerando el antecedente viable de 2025, la experiencia de 2026 y los dias
efectivos de explotacion.

3. Publicar o facilitar los estudios técnicos y financieros que soportan el calendario, las tarifas y las
restricciones operativas.

4. Incorporar medidas objetivas de apoyo a la recuperacion econdmica de los emprendedores
afectados por el sismo, en articulacién con las acciones de reactivacion promovidas por la Alcaldia.

5. Aclarar si la convocatoria interna de fonderos es opcional y unicamente evaluable, o si constituye
una obligacién técnica y juridica del adjudicatario; armonizar los apartados correspondientes.

6. Responder de forma expresa y motivada estas observaciones antes del cierre y, si se modifican
condiciones sustanciales, conceder plazo suficiente para ajustar las propuestas.

Reiteramos nuestro interés en contribuir a una edicion 70 que honre la tradicion de Fondas y
Arrieria y, al mismo tiempo, represente una oportunidad real de recuperacion econdémica. La
revision de estas condiciones permitird evaluar ofertas responsables y reducir riesgos que hoy
comprometen la viabilidad del proyecto.

Fortalecer Fondas y Arrieria en esta etapa de transicion de la Feria es una decision de proyeccién
cultural, turistica y econémica: preservar su capacidad de abrir y cerrar la programacion, ampliar las
oportunidades de los emprendedores y consolidar una oferta atractiva para las ediciones
posteriores a 2027. Por ello, la reduccién continua de sus dias de operacién merece una revision de
fondo.

Atentamente,

/7;';_2/4/) 77/(’)( (y ﬂf/’ ’//07" (/
FABIAN ALEXIS CASTRILLON VILLA

Representante legal
Fundacién Mision Verde ONG
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