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PROYECTO: LA CULTURA COMO MOTOR DE DESARROLLO SOCIAL Y
ECONOMICO PARA UNA MANIZALES MAS GRANDE

|. IDENTIFICACION

1. CONTRIBUCION A LA POLITICA PUBLICA
Informacién pertinente sobre las politicas publicas nacionales, departamentales y municipales.

1.1 Contribucidn al Plan Nacional de Desarrollo

Plan Pacto Linea Programa
: Pacto por la proteccion y Todos somos Cultura: La e

2018 20.22 Pacto por promocion de nuestra esencia de un pais que se Prompmon y acceso
Colombia, pacto por la efectivo a procesos

. Cultura y desarrollo de la transforma desde los e
equidad / . o Culturales y Artisticos

Economia Naranja territorios
1.2 Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
Plan Estrategia Transversal Programa
Plan de Desarrollo Unidos es FOMENTAR Y APOYAR EL
osible. 2020-2023 Ambiente, Tradicion y Cultura ACCESO A BIENES Y SERVICIOS

posible. CULTURALES
1.3 Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
Plan Estrategia Programa

Ciudad del desarrollo humano con Potenciar el desarrollo, el patrimonio

2020-2023 Manizales + Grande equidad y prosperidad cultural

1.4 Antecedentes

A pesar de los esfuerzos de diferentes administraciones, Manizales, no ha logrado consolidar de
manera definitiva una politica publica de cultura a lo largo de su historia, ni una herramienta de planificacién
territorial avalada; sin embargo, cabe resaltar, que si se han realizado ejercicios de construccion de una
herramienta territorial para la planeacion y proyeccion en torno a la movilizacion del sector cultural en el afio
2010, el cual fue financiado por el ICTM y liderado por la “Corporacién Vision y Gestién”, no obstante, dicho
ejercicio no fue implementado por diferentes razones, tales como las relaciones de micro poder establecidas
alrededor de lo cultural, asi como la falta de movilizacion del sector en torno a la necesidad imperativa de la
institucionalizacion del resultado de ese proceso. Las diferentes politicas publicas del municipio, dirigidas a
otros sectores y/o poblaciones, asi como los planes de gobierno que han dado marcacion a planes de accién
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concretos para el sector, han tenido distintas intersecciones con el concepto de cultura y la comprensién de
las expresiones culturales y las practicas artisticas del municipio. Las diferentes politicas publicas del
municipio, dirigidas a otros sectores y/o poblaciones, asi como los planes de gobierno que han dado
marcacion a planes de accién concretos para el sector, han tenido distintas intersecciones con el concepto de
cultura y la comprensién de las expresiones culturales y las practicas artisticas del municipio. Igualmente, el
ICTM formula el Plan Estratégico del Paisaje Cultural Cafetero en las veredas de Manizales, cuyo propésito
es desarrollar un turismo sostenible en el Paisaje Cultural Cafetero, enfatizando en la generacion de valor
para el habitante rural, lo que motiva a ofrecer un producto cultural auténtico y de calidad, que permita
compartir el significado del valor excepcional del PCC a los visitantes y dinamizar el turismo responsable,
mediante el desarrollo de proyectos como el inventario turistico, disefio de rutas turisticas y sensibilizacion a
la comunidad anfitriona, entre otros.

En ese sentido, la PPCM recoge la enunciacién de la cultura que se ha vinculado con procesos de
planeacién social, economicos y territoriales como politicas publicas de otros sectores y/o poblaciones, y
planes de desarrollo. Asi, la comprensidén de la cultura en Manizales ha estado permeada por diferentes
visiones que, aunque tengan similitudes, al responder a poblaciones y/o necesidades particulares la
concepcidn se adapta y por ende se pluraliza el significado de la misma; es por ello que la cultura se entiende
de manera distinta para aquellas personas del sector rural, con diversidades funcionales, mujeres, adulto
mayor, primera infancia, juventud, etc. En ultimas, la cultura en el marco de su complejidad, en especial, su
construccién contextualizada en el municipio, no se ha planeado en el escenario de la administracion
municipal como una necesidad de acceso, formacion y comercializacion, es decir, la cultura como escenario
en el cual es posible capitalizar y generar beneficios para el desarrollo en términos econémicos y sociales de
acuerdo a las necesidades de las poblaciones o sectores; dicho de otra manera, en Manizales la cultura no ha
tenido una linea de accién marcada, de manera prioritaria, por las logicas de las industrias culturales. En los
planes de desarrollo, programas de gobierno y politicas publicas de Manizales, se hace énfasis en la
necesidad de acceso a los escenarios donde se es posible construir cultura desde el arte y otras expresiones.
De esta manera, surge el planteamiento de acciones administrativas de la cultura que abran paso a
escenarios de acceso a los espacios culturales donde se reconoce las construcciones simbolicas del
municipio, como por ejemplo, el Paisaje Cultural Cafetero, las practicas agricolas y comunitarias, las
identidades basadas en los territorios vy, los procesos de socializacion, lo cual posibilita un escenario de
crecimiento en términos de oferta y demanda de las practicas y construcciones culturales, pero que, aunque
importantes, no son en si mismas completas en términos de entender la cultura en su complejidad, es por ello
que, para el contexto de Manizales es necesario entender la cultura mas alla de las practicas artisticas y
economicas, y comenzar a rescatar las construcciones que se gestan en los procesos comunitarios,
académicos, politicos y cotidianos, con lo cual no se niega la cultura autéctona manizalefia, sino, que se
amplia su comprensién y accion transformadora.

Por ofra parte la entidad rectora encargada de dar norte al desarrollo de la cultura del municipio, con
el paso de los afios se ha convertido en un escenario estatico con baja capacidad de adaptacién a los
cambios y las necesidades del sector cultural en la ciudad, y una mermada capacidad de respuesta a los
retos que impone una ciudad en vias de desarrollo con una creciente demanda de oferta de bienes y servicios
culturales, sumado a un debilitamiento en aspectos como la infraestructura cultural comunitaria, ausencia de
una agenda cultural ciudadana permanente entre otros, problemas por demas derivados de los exiguos
presupuestos entregados histéricamente, la dualidad que divide este bajo presupuesto entre las multiples
necesidades del sector, aspecto que entra a competir con el desarrollo del &rea de turismo y al interior de
este, especificamente el tema de promocién de ciudad con la realizacion de la feria de Manizales y la
estructura de la entidad como ente descentralizado, la cual fue pensada para facilitar la gestién de recursos
para el funcionamiento del instituto, muy por el contrario han generado un paulatino debilitamiento del
instituto. Todo lo anterior sumado a la no existencia de un proyecto cultural y social de ciudad, una gran
apuesta desde el nivel politico institucional, para que sea la cultura (Cultura Ciudadana), sea visionada como
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motor para el desarrollo social y econémico de la ciudad, generador de practicas ciudadanas revestidas de un
alto sentido de pertenencia e identidad para el Municipio.

1.5 Justificacion

Es importante resaltar que de acuerdo al actual Plan de Desarrollo Manizales + Grande 2020-2023,
los programas y proyectos misionales del Instituto de Cultura y Turismo para la actual vigencia, y con el fin de
producir bienes y servicios favorables con el medio ambiente, incorporaré los sellos verdes: La vida es bella,
Envejecimiento activo, Ciudad del aprendizaje, Pacto por la reactivacién econdémica, Comercio Justo y
mercados verdes, Red de parques verdes, Gestion del Riesgo y monitoreo ambiental, Vivienda Sostenible,
como una ventaja competitiva y sostenible en el desarrollo de ciudad, que apunta a construir en conjunto
buenas practicas a través de la participacion activa de los prestadores de servicio turisticos y culturales.

La politica publica de cultura pretende poner a conversar las dos lineas principales de accion de las
politicas culturales, las cuales son: los derechos culturales y las industrias culturales. La conversacion entre
estas dos lineas de accién, posibilitan un proceso de democratizacion de la cultura en sintonia con los
procesos de crecimiento econdmico y social, que en el caso de un municipio como Manizales, que cuenta con
una construccion simbdlica tan marcada en términos de visibilizacion y reconocimiento, como es el caso de su
cultura cafetera en el campo de lo rural y sus practicas festivas y artisticas en el campo de lo urbano, permite
intensificar un constante dialogo entre derechos culturales e industrias culturales, que posibilita por ejemplo,
que las Unicas garantias de participacion en los escenarios culturales no sea por medio del acceso, sino, con
la participacion y la accion en los procesos culturales. El reconocimiento de las ciudadanias culturales, se
encuentra permeado por las relaciones socio culturales que los sujetos tienen de sus territorios, del encuentro
con un otro y de las practicas interculturales que emergen en el intercambio dialogico que se configura en los
colectivos y grupos sociales. Estas realidades, pasan por reconocer e identificar las caracteristicas o trasegar
histérico que las han llevado a posicionar sus practicas culturales y sociales, en el marco de sus experiencias
y cotidianidades, como producto de procesos de construccion de identidades; las cuales son producto de la
interaccién con los momentos de conflicto y de critica inscritos en la realidad social que se les presenta;
ejemplo de ello, es la “tragedia grecocaldense” (Buitrago, 2006), un hito histérico que significo la visibilizacién
de muchos de los conflictos, necesidades y realidades ignoradas en la ciudad, entre estos los
cuestionamientos a los administradores publicos y lideres politicos de la ciudad. Dicha situacion permitid
hacer lectura de la necesidad de movilizacion que emerge en las comunidades, especialmente en los sectores
populares de la ciudad de Manizales, por reivindicar su derecho a la ciudad, a lo publico, a participar en la
toma de decisiones y a ser reconocidos como sujetos activos en la transformacién de la realidad social,
cultural, politica y econdmica. La diversidad de realidades presentes en el contexto de la ciudad, representa
también en las diferentes posturas e investigaciones, la necesidad de reconocer a partir de paradigmas y
concepciones de mundo, las miradas analiticas que pueden derivar en procesos de construccion de
conocimiento fieles a las experiencias y cotidianidades, y que en concordancia con los enfoques de la PPCM,
parte de reivindicar el papel de los sujetos sociales, a partir del reconocimiento de sus capacidades, ligado a
la comprension de las diferencias como eje principal en los procesos comunitarios y de organizacion social.

Asi, se requiere pensar las politicas publicas de cultura con miras a recuperar y visibilizar la
construccién de sociedad a la que las poblaciones de especial proteccién o grupos de interés (nifios, nifias,
jévenes, diversidades funcionales, diversidades sexuales, adultos mayores, entre otros) desde sus propias
puestas que devienen en diversidad de expresiones culturales, que han sido estigmatizadas e incluso se
desconocen dentro de los procesos de intervencion social, participacién ciudadana y garantia de derechos.
Por tanto, es importante reconocer la relacién de impacto y causalidad que tienen las transformaciones de los
territorios en las cotidianidades de los sujetos sociales, establecer relaciones concretas con las practicas que
han sido relevantes en el desarrollo de las comunidades y potencializarlas. Las expresiones culturales, mas
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alla de su mirada como mercado, estan contenidas por procesos de estructuraciéon de pensamientos, valores
y simbolos que para cada sujeto social representan realidades, de acuerdo a sus vivencias pasadas en
relacion con el presente. Lo que lleva a pensar en aquellos sectores que han estado relegados a la
marginalidad e invisibilizacién, como las zonas rurales, que representan modos de vida, creencias y
tradiciones diferentes a la cultura urbana, pero que requieren ser reconocidas como parte de la ciudad. La
relacion rural-urbano parte de la configuracién de las dindmicas socio-espaciales a partir de las acciones que
se desarrollan en los diversos sectores, las normas, valores y simbolos en relaciéon con las trayectorias de
vida de los sujetos sociales que se desplazan del campo a la ciudad, en concordancia con lo evidenciado
desde la influencia y desarrollo de la cultura urbana con los procesos de adaptacion en relacién con la cultura
propia de los contextos rurales a los que pertenecen. Para la comprension de la transformaciéon de las
practicas y dindmicas socio culturales de los sujetos o grupos sociales que migran de sus territorios a unos
diferentes (Méndez, 2012) Aparece entonces, en esta circulacion cultural, la pluralidad identitaria como
transformacién en la conjugacién rural-urbano en las dindmicas socio culturales y territoriales. En este
sentido, se hace importante el reconocimiento de las identidades construidas en los territorios en respuesta a
las caracteristicas contextuales, las practicas como herencia histérica, y aquellos valores, normas y marcos
simbdlicos que definen comportamientos e incluso maneras de pensar; al igual, que el andlisis de cdmo estas
identidades se configuran al entrar en relacion con nuevos contextos y nuevas practicas culturales.

2. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En Manizales, existe una rica oferta en musica, teatro, danza, literatura, artes plasticas y ofras areas
de la cultura. Los mas de 10 festivales relacionados con las artes escénicas, la iniciativa “Las Rutas del
Teatro” que busca potenciar permanentemente el trabajo de las salas de la ciudad, el Festival de la Imagen, la
Feria del Libro, la variedad y calidad de los eventos musicales y la oferta constante de exposiciones y
muestras culturales, son sefiales de la importancia de este sector en la ciudad.

A pesar de esto, Manizales tiene una de las inversiones publicas mas bajas en cultura del pais. De
acuerdo a Manizales Cémo Vamos (Informe de Calidad de Vida 2015, p. 76), la inversién total en cultura en
2014 fue de 2.495 millones de pesos, lo que implico una disminucion del 40% frente a los recursos de 2013,
afio en el que se invirtieron 4.171 millones de pesos. Esto quiere decir que la inversion en cultura por persona
en el 2015 fue de aproximadamente 6.000 pesos, mientras ciudades como Bogota invierten anualmente
25.000 pesos por persona, 4 veces mas, y Medellin destina alrededor de 60.000 pesos en cultura por cada
habitante al afio, 10 veces mas que Manizales (Plan de Desarrollo de Medellin 2012-2015, p. 63).

De acuerdo al Inventario Cultural de Manizales (Agudelo, 2014), son pocos los espacios fisicos
dedicados a la cultura en la ciudad y salvo excepciones, los escenarios que estan ubicados en las
universidades, muy pocos escenarios son publicos; se destaca el Caso del Centro Cultural Banco de la
Republica, de las Casas de Cultura y Red de Bibliotecas Publicas, asi como la Red De Ecoparques como
espacios Bio Culturales por excelencia. Esto significa que existe un enorme déficit en espacio publico
dedicado a la cultura y que los agentes culturales han sostenido la oferta cultural, en la gran mayoria de
casos, bajo esfuerzos propios. A esto suma que el Centro Cultural Universitario, escenario publico, no ha
contado con el apoyo de los gobiernos municipal, departamental y nacional, pese a que es un proyecto que
puede impulsar importantes procesos académicos, culturales y sociales en la ciudad.

Esto permite constatar que -como lo sefialan constantemente cientos de miembros del gremio
cultural local- los recursos para cultura resultan ser absolutamente insuficientes para el desarrollo de los
eventos que se realizan durante todo el afio, existe escaso apoyo para los actores culturales que mantienen
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programacion permanentemente en la ciudad y los pocos recursos son disputados por decenas de artistas sin
que se haya fijado una politica para realizar su distribucion.

La necesidad de hacer reingenieria a la entidad encargada de llevar de la mano los destinos de la
ciudad en materia cultural, esta ligada con su fortalecimiento, con una nueva vision integradora de un gran
proyecto ciudadano cultural, el cual sea eje transversal de la administracién municipal, un proyecto
multisectorial que cuente con el musculo financiero y técnico que facilite el desarrollo de inversiones
importantes y de impacto en materia de cultura para la ciudad, una escenario que esté a la vanguardia de
aspectos relacionados con el sector como por ejemplo el despliegue de las industrias culturales y creativas,
enmarcadas en el modelo de la economia naranja, proyectos innovadores y visionarios de cultura ciudadana,
una alta capacidad de gestion de recursos que permitan jalonar, no sélo los del nivel nacional, sino también
internacional; todo esto sumado para que redunde en mas y mejores inversiones que resignifiquen el valor de
la cultura y su vital aporte al desarrollo social y econdémico de la ciudad.

Ante este panorama, conviene mirar ejemplos como el de Medellin, ciudad en la que desde 1990 se
viene disefiando y ejecutando un Plan de Desarrollo Cultural, cuyos objetivos han sido orientar los procesos
de planeacién cultural y fortalecer el desarrollo educativo cultural, entre otros. Manizales requiere disefiar un
plan similar, construido por los propios agentes culturales de la ciudad, con el objetivo de fijar una verdadera
politica y lograr la asignaciéon de mayores recursos para un area tan sensible y necesaria para la sociedad.

2.1 Problema central

La cultura no es reconocida como eje central del desarrollo econémico y social de la ciudad

2.1 Causas que generan el problema

Causas Directas

Ausencia de politica publica de cultura desde el
ICTM para Manizales.

Causas Indirectas

Carencia de principios administrativos y organizativos en
la direccion del ente rector de la cultura en Manizales.

Baja interaccion del ICTM con la administracion
municipal y el medio, debido a un estancamiento en
la vision de lo cultural.

Ausencia de procesos y herramientas para la creacion y
promocion de capacidades innovadoras del ICTM.

Ausencia de articulacion con programas (locales,
nacionales e internacionales) enmarcados en la
economia naranja.

Carencia de componentes de innovacion alrededor de los
procesos tradicionales del ICTM.

Poco reconocimiento por parte de la ciudadania del
patrimonio histérico y cultural de Manizales.

Desempefio institucional insuficiente para la valoracién y
reconocimiento del patrimonio por parte de la ciudadania.

Oferta institucional de bienes y servicios desprovista
de metas sociales y econémicas

Baja capacidad en el ICTM para procurar el alcance de
impactos y logros en la inversion de recursos y procesos
culturales en la ciudad.




O Instituto
«Cultura
TUurismo

MANIZALES

2.2 Efectos generados por el problema

Efectos Directos Efectos Indirectos
Accionar desarticulado del sector cultural de
Manizales que dificulta la potenciacion de esta Inexistencia de metas comunes de ciudad en materia
dimensién como eje de desarrollo social y cultural.
economico.

Priorizacién de otros sectores distintos al cultural para la

Baja innovacion en los procesos culturales de : - - .
inversidn de recursos publicos en Manizales.

ciudad.

Quehacer cultural del ICTM orientado por la inmediatez y
con un papel secundario en la ejecucién de las politicas
publicas.

No se reconoce la capacidad de lo cultural como
mediador para la solucion de problematicas sociales.

No se perciben recursos de fuentes destinadas para
programas de economia naranja en el pais y el
mundo.

Deficiencia en los procesos de formacidn y formalizacion
de los actores culturales

Desaprovechamiento del potencial patrimonial de la
ciudad para enriquecer dindmicas de la vida social y | Perdida de la identidad cultural de la ciudad.
econdmica.

Produccion cultural de la ciudad poco atractiva para la

. . . . inversion de recursos.
Bajos estandares de calidad en la oferta promedio de

bienes y servicios culturales. . . .
Problematices sociales carentes de estrategias culturales

para su atencion.

Manizales es una ciudad que, historicamente, cuenta con una baja inversién para la promocion y
desarrollo de las expresiones y manifestaciones artisticas y el acceso a la cultura. Asi mismo, son pocos los
espacios para la actividad cultural en vivo, llAmense conciertos de formacién de publicos, obras de teatro,
escuelas de danza, espacios de difusion de las artes plasticas, entre otros.

Esto, sumado a la informalidad y poco interés en la formalizacién de las organizaciones culturales,
conlleva a una baja calidad en los productos artisticos, discontinuidad en los procesos y baja cobertura.

2.4 Magnitud actual del problema e indicadores de referencia

La cultura segun la Ley 397 de 1997 en el Articulo Primero se considera como: “el conjunto de
rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y emocionales que caracterizan a los grupos
humanos y que comprende, mas alla de las artes y las letras, modos de vida, derechos humanos, sistemas de
valores, tradiciones y creencias”, afladiendo que “es fundamento de la nacionalidad y actividad propia de la
sociedad colombiana en su conjunto, como proceso generado individual y colectivamente por los
colombianos”.

La cultura, como anclaje del desarrollo de la identidad territorial en el municipio, recoge la forma
como se percibe el habitat y las costumbres y parte de reconocer una construccion historica como sociedad y
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de buscar las formas de que prevalezcan las expresiones, interacciones y relaciones entre las personas, la
naturaleza y el suelo construido.

Acceso a bienes y servicios culturales

El apoyo a Iniciativas culturales busca generar espacios de fomento a la cultura a través de las
diferentes manifestaciones artisticas, educativas y ludicas, y se pretende la formalizaciéon de organizaciones
culturales, de manera que los dineros entregados propendan por el desarrollo de procesos sistematicos y de
largo plazo, a través de apoyos a entidades formalmente reconocidas. Algunas iniciativas apoyadas 2018:
Fundacién para la Formacién Musical, Centro Colombo Americano, Fundacion de Orquestas Juveniles e
Infantiles de Caldas — Batuta, Fundacién de Orquestas Juveniles e Infantiles de Caldas — Batuta, Fundacion
Instituto de Investigaciones de la Imagen, Corporacion de Artistas y Gestores Sociales - Corpoarte G.S.,
Asociacion Civica Social Pro-Desarrollo Integral del Viejo — Asoviejos, Coral Santamaria, Corporacion Rafael
Pombo, Museo de Arte de Caldas, Corporacidén Grupo Teatral TICH, Corporacién Arte y Ciudad, Corporacion
Cultural a Céntaros, Corporacién Caza Retasos, Corporacién Construyendo Futuro, Fundacion Cultural
Actores en Escena "Faces", Fundacién Vision y Gestion Ingenieria Social, Corporacion de Cantautores de
Musica Andina Colombiana, Corporacién Alberto Arango Restrepo — CEDER, Fundacion Teatro Punto de
Partida, Corporacion Cultural Ivan Cocherin, Asociacion Festival Internacional de Teatro, Corporacion El Faro,
Fundacion Redespiral, Corporacion Musical Manizales Banda Show, Fundaciéon Descosidos Manizales,
Corpodiscal.

Por su parte, la Red de bibliotecas publicas brinda oportunidad de acceso permanente a los bienes y
servicios culturales del municipio a través del mantenimiento, adecuacién y oferta de actividades de nueve
bibliotecas publicas administradas por el Instituto de Cultura y Turismo. La Biblioteca Publica Municipal es la
encargada de la coordinacion y gestidn, y existen ademas 8 bibliotecas publicas satélites ubicadas en los
barrios La Enea, Minitas, Villahermosa, El Caribe, Galan, El Bosque, EI Carmen y El Nevado. Manizales
cuenta con 9 bibliotecas publicas de la red municipal En las bibliotecas municipales se registraron 162 mil
usos en 2018.

BIBLIOTECA CELIMA

Bibliobeca Pillica Municipal Cumeariy

Bibliobeca Sdrielite dal Cormen Macarena

Bibliobeca S4telite dal Bosque Macarena

Bibliobeca Sdtelite del Carbe Ciudadela del Harte
Bibliobeca Sdtelite de Vilahemasa Ciudadela del Harte
Bibliobeca Sdrielite de Galdn San José

Bibliobeca Sdialite de Mintas Ecoturistica Ceno de O
Bibliobeca Sdielite dal Nevado Lo Fusnite

Bibliobeca Sdtelite dela Enea Tesotile

Tabla B, MorTobes. Binvtecas pibicos da Hanzaias deci=nadas po comunas
Fusbiibic Ingtituts chi Culuss y Turtems

WISEMLIA 505
2006 133601
2017 B143
2018 152.78]

Tabls B9 Moninoka, Uacs da ka blliata e plofican. 200-008
Fuiarbic ratieans dis Culuss y Turiema
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También, como parte de la infraestructura comunitaria, se registraron 13 casas de la cultura en 10
barrios y 3 corregimientos. Los beneficiarios de las casas de la cultura se redujeron en el Gltimo afio al pasar
de 3 mil a 2 mil 600.

BARRIO COMUNA

Chipre Comuna 1/ Atordeceres

Son José Comuna 2 / Son Jose

Lo Estocién Comuna 4 / Son Jorge

Bosques del Norte Comuna S / Ciudoadela del Norte
Vilohermosa Comuna S / Cludodela del Norte
Minitas Comuna 6 / Ecoturistico Cernro de Oro
Lo Eneo Comuna 7 / Tescrito

Malhobor Comuna 9 / Universitaria

€ Nevodo Comuna 10 / Lo Fuente

£l Bosque Comuna 11/ La Mocarena
Vereda Alto Bonito Corregimiento 6 / El Monantial
Vereda Sonta Claro Corregimiento 3 / £l Remonso
Vereda Colombia km 41 Corregimiento 1 / Colombia

Toble 0. Monizokes. Cosos 3 10 AUBI0 de MonZoks dEcriminados por Comunos

Fuante: Instituto de Cutura y Tusmo
VIGENCIA BENERCIARIOS
20% 3050
201 k%)
2018 2689

Tobla 61, Marizches NOmero de Danedcionos de talemes @0 1o oosos de oo
Fosrte: batitno de Oulturo y Turlemo

En el caso del tema de Emprendimiento Cultural, las cifras sobre inversion historica en este item, es
muy bajo, la inversion anual no supera los $30.000.000., sélo el afio anterior se realizé una Feria cultural y de
emprendimiento, el cual duplicé aproximadamente la inversion. Para el caso de apoyo a iniciativas culturales
los datos histéricos de la entidad hablan de un promedio entre 25 a 30 iniciativas culturales apoyadas con un
promedio anual de inversion el cual esta sobre los $1.400.000.000. Ambos recursos son totalmente
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insuficientes comparados con la creciente demanda por parte de organizaciones y gestores culturales que
presentan sus iniciativas anualmente. Por otra parte, y para mayor complejidad, la entidad nunca ha tenido un
rubro para el apoyo a Estimulos a la creacién artistica, lo cuas se convierte en un reto inmenso.

3. Identificacion de los participantes

Tabla 1: Analisis de participantes

Contribucion o

Actor Entidad Posicion Intereses o Expectativas i
gestion
Instituto de
Cultura Fortalecer los procesos culturales
Municipio Turismoy Cooperante | con enfoque competitivoy Recursos econédmicos
. sostenible
Manizales
Formacidn artistica y gestion de Participacion y
Usuarios | Ciudadania Beneficiario Ve retroalimentacion de

actividades culturales
los procesos

Universidades,

. Bibliotecas,
Entidades . . . . . -
i Colectivos, Articulacidn para la gestion de Entidades publicas y
publicas y Cooperantes .. .
. Centros recursos técnicos humanos. privadas
privadas
Culturales
Independientes.
, Articulacidn para el desarrollo de
. . . | Secretarias de . -
Municipio Cooperantes | metas conjuntas y apoyo Recurso econdémico
despacho ) .
financiero.
MinCultura, ) . . .
. . ., Apoyo financiero, informativo y ..
Nacién MinEducaciény | Cooperante . Recurso econdmico
MinTIC técnico.

3.1 Analisis de los participantes

La articulacién que se generara con la formulacion de la politica de cultura, es el espacio idoneo para
propiciar los espacios de concertacion para la gestion cultural con los diferentes actores del sector.

4. POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO

4.1 Poblacion afectada
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Tipo de Poblacion Numero Fuente

Personas 446.160 DANE (2018)

La poblacién afectada hace referencia a la totalidad de la poblacién afectada por el problema, para el caso
de este proyecto, se toma como referente el total de la poblacion del municipio de Manizales segun datos del
DANE (2018), en tanto las politicas publicas afectan y se relacionan con cada uno de los habitantes del ente
territorial.

Localizacion de la poblacion afectada

Comuna (Barrios) Centro

R E ]
/ICorregimiento/Veredas | poblado esguardo specifica

Region Departamento Municipio

12 Comunas | Cabecera

Occidente | Caldas Manizales L .
7 Corregimientos | municipal

4.2 Poblacion Objetivo de la intervencion

Poblacion Objetivo Cantidad Fuente

Manizales- Generar. ”f‘

Gestores reconocimiento d la Instituto de Culturay
cultura como motor de 300.000 .

culturales, Turismo

desarrollo en una

beneficiarios Manizales mas grande.

4.3 Localizacion Poblacion Objetivo

Comuna (Barrio)
/|Corregimiento/Veredas

Municipio
Resguardo
Especifica

Departamento

Comuna Tesorito: Casa de la
Cultura y Biblioteca, barrio La Enea.

Occidente Caldas Manizales
Comuna Ecoturistica Cerro de

Oro: Casa de la Cultura y Biblioteca
Barrio Minitas; Comuna 12 Casa de
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la Cultura y Biblioteca Barrio
Villahermosa;

Comuna 5: Casa de la Cultura
barrio Bosques del Norte, biblioteca
barrio Caribe.

Comuna Atardeceres: Casa de la
Cultura barrio Chipre.

Comuna San José: Biblioteca
barrio Galan, Casa de la Cultura
barrio San José.

Comuna Cumanday: Casa de la
Cultura itinerante, Biblioteca Publica
Municipal.

Comuna Macarena: Biblioteca y
Casa de Cultura en barrio El
Bosque, biblioteca barrio El
Carmen.

Comuna La Fuente: Biblioteca y
casa de la Cultura barrio El Nevado.

Comuna La Estacion: Casa de la
Cultura barrio San Jorge.

Comuna Universitaria: Casa de la
Cultura barrio Malabar.

Caldas

Corregimientos

Corregimiento Remanso: Casa de
la Cultura en vereda Santa Clara.
Corregimiento Colombia: Casa de
la Cultura km 41.

Corregimiento Manantial: Casa de
la Cultura, vereda Alto Bonito.
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4.4 Caracteristicas demograficas de la Poblacion Objetivo

Clasificacion Detalle Cantidad Fuente
Etaria (Edad) 0 a 15 afios 73.814 DANE 2018
Etaria (Edad) 15 a 19 afios 31.658 DANE 2018
Etaria (Edad) 20 a 59 afios 274.374 DANE 2018
Etaria (Edad) Mayor de 60 afios 86.314 DANE 2018
Grupos étnicos Poblacién indigena 4104 DANE 2018
Grupos étnicos Poblacién Afrocolombiana 4.841 DANE 2018
Grupos étnicos Poblacién Raizal 71 DANE 2018
Grupos étnicos Pueblo Rom 17 DANE 2018
Grupos étnicos Poblacion Mestiza 437111 DANE 2018
Grupos étnicos Poblacién Palanquera 16 DANE 2018
Género Masculino 210.254 DANE 2018
Género Femenino 235.906 DANE 2018
Poblacién Vulnerable Desplazados 16.884 DANE 2018
Poblacion Vulnerable Discapacitados NA DANE 2018
Poblacién Vulnerable Victimas 17.370 DANE 2018

Los criterios que se tuvieron en cuenta para seleccionar la poblacién objetivo: En cuanto a sus caracteristicas:
(Etarias, étnicas, de género, vulnerabilidad)
En cuanto a la cantidad: 300.000

En cuanto a su localizacion: Manizales

5. OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

5.1 Objetivo General e Indicadores de Seguimiento

Problema Objetivo general

Generar un reconocimiento de la cultura como motor
de desarrollo econdmico y social en una Manizales
mas grande.

La cultura no es reconocida como motor de
desarrollo social y econdmico.
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Indicadores para medir el objetivo general

Indicador del

Objetivo

Unidad

Meta

Tipo de
fuente

Fuente de Verificacion

Apoyar ocho (8) iniciativas

) . Documento oficial | Informes de supervisién, planillas de
cglturaleg de la poblacion con Ndmero 8 ICTM asistencia, registros fotograficos
discapacidad
Realizar trece (13) actividades en
las casas de la cultura, que N(mero 13 Documento oficial | Informes de supervisién, planillas de
promuevan el respeto por la ICTM asistencia, registros fotograficos
libertad religiosa
Llegar al 100% de la formulacion y . - .

I o S . Documento oficial | Informes de supervisién, planillas de
0, )
ejecucion de la Politica Piblicade | Porcentaje 100% ICTM asistencia, registros fotogrficos
cultura del Municipio
Transformar el 100% de los - o Documento oficial | Informes de supervisién, planillas de
programas de las casas de cultura Porcentaje 100% ICTM asistencia, registros fotograficos
Asegurar que el 100% de las
Casas de Cultura cuentan con
|n|0|at|\(as formuladas para Porcentaje 100% Documento oficial Informe§ de supervision, plgplllas de
potenciar procesos ambientales ICTM asistencia, registros fotograficos
(Bio Culturales), en las comunas y
corregimientos
El 100% de las casas de cultura
dictan talleres de formacion a sus Documento oficial | Informes de supervision, planillas de
. . 0 ,
usuarios enfocados a temas Porcentaje 100% ICTM asistencia, registros fotograficos
relacionados con el medio
ambiente (Bio Cultural)
El 30% de los asistentes a las
casas de cultura participan en Documento oficial | Informes de supervision, planillas de
actividades formativas (talleres) Porcentaje 30% . . P , P
. . ICTM asistencia, registros fotograficos
con enfoque ambiental (bio
Cultural)
Aumentar en 20% los usos
presenciales y virtuales . o Documento oficial | Informes de supervisién, planillas de
proyectados en la red de Porcentaje 20% ICTM asistencia, registros fotograficos
bibliotecas publicas
Desarrollar un (1) proyecto por afio . - .
para el fomento del Paisaje Nmero 4 Documento oficial Informeg de supervision, p[amllas de
ICTM asistencia, registros fotograficos
Cultural Cafetero
Desarrollar un (1) programa de NGmero 4 Documento oficial | Informes de supervision, planillas de
promocidn y reconocimiento del ICTM asistencia, registros fotograficos
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Paisaje Cultural Cafetero por afio

Puesta en marcha de la banda

- L . . Documento oficial | Informes de supervisién, planillas de
mnun|C|paI 96 misica de Manizales, Numero 1 ICTM asistencia, registros fotograficos
afio tras afio
Realizar 360 presentaciones de la NGmero 360 Documento oficial | Informes de supervisién, planillas de
banda municipal en el cuatrienio ICTM asistencia, registros fotograficos
Poner en marcha el plan de NGmero 1 Documento oficial | Informes de supervisién, planillas de
mejoramiento del archivo histérico ICTM asistencia, registros fotograficos
Desarrollar un (1) programa al afio - . .

N e . Documento oficial | Informes de supervisién, planillas de
girl?ulglagrﬁg'iﬁjgg:el Patrimonio Numero 1 ICTM asistencia, registros fotograficos
Creacion de un Laboratorio de
Emprendimiento Cultural para NGmero 1 Documento oficial | Informes de supervision, planillas de
apoyo a formulacion de proyectos ICTM asistencia, registros fotograficos
culturales al afio
Desarrollar un (1) programa Qe . Documento oficial | Informes de supervision, planillas de
desarrollo d,e mdustlnas cregtlvas Numero 4 ICTM asistencia, registros fotograficos
de economia naranja por afio
EStTrr?SIfsr ugrgm?(;i;nsigz Histicos N(mero 1 Documento oficial | Informes de supervisién, planillas de

para p ICTM asistencia, registros fotograficos
y culturales
Apoyar minimo 40 iniciativas NGmero 160 Documento oficial | Informes de supervisién, planillas de
artisticas y culturales por afio ICTM asistencia, registros fotograficos
Disefiar y ejecutar al 50% la : 0 Documento oficial | Informes de supervision, planillas de
politica publica de turismo Porcentaje 50% ICTM asistencia, registros fotograficos
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5.2 Relaciones entre las causas y objetivos

Causas Relacionadas

Objetivos Especificos

Carencia de principios administrativos y
organizativos en la direccién del ente
rector de la cultura en Manizales.

Formular, implementar, evaluar y
retroalimentar la politica publica de
cultura en Manizales.

Baja interaccion del ICTM con la
administracién municipal y el medio,
debido a un estancamiento en la visién
de lo cultural.

Desarrollar procesos de ciudad en
torno a la cultura ciudadana, la cultura
ambiental y la diversidad, a través de
la implementacidn de estrategias de
innovacion y promocion desde el
ICTM.

Ausencia de articulacién con

Fortalecer el sector de las industrias
creativas y culturales de la ciudad a

Directas programas (locales, nacionales e través de un programa integral de
internacionales) enmarcados en la promocion, asistencia y creacién de
economia naranja. alianzas estratégicas nacionales e

internacionales.
- Mejorar el sentido de pertenencia y
Poco reconocimiento por parte de la . . . .
. . e valoracion de la ciudadania hacia el
ciudadania del patrimonio historico y S
' patrimonio histérico y cultural de la
cultural de Manizales. .
ciudad.
e . Mejorar el impacto econdémico y social
Oferta institucional de bienes y : P “Onomico y
o : . que genera la oferta institucional de
servicios desprovista de metas sociales | . L
- bienes y servicios culturales de la
y econémicas .
ciudad.
Carencia de principios administrativos y
organizativos en la direccién del ente
rector de la cultura en Manizales.
Ausencia de procesos y herramientas
para la creacidn y promocion de
capacidades innovadoras del ICTM.
Carencia de componentes de
Indirectas innovacién alrededor de los procesos

tradicionales del ICTM.

Desempeiio institucional insuficiente
para la valoracion y reconocimiento del
patrimonio por parte de la ciudadania.

Baja capacidad en el ICTM para
procurar el alcance de impactos y
logros en la inversion de recursos y
procesos culturales en la ciudad.
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6. Alternativas de solucion

6.1 Nombre de las alternativas de solucion

NOMBRE DE LA , Pasa a
DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA

ALTERNATIVA preparacion

La alternativa a implementar despliega cinco frentes
de trabajo, los cuales atienden variables de orden
interno y externo desde la perspectiva del Instituto de
Cultura y Turismo de Manizales para alcanzar la
potenciacion del reconocimiento de la cultura como
motor de desarrollo econdmico y social para la ciudad.
La identificacion de los frentes de trabajo, las
variables y los demas componentes de la alternativa
propuesta, han sido priorizados a partir de jornadas de
trabajo del equipo directivo del Instituto, utilizando
multiples herramientas de planeacion e insumos de la
operacion historica de la entidad, al igual que el

LA CULTURA COMO conocimiento de los integrantes del equipo y la

MOTOR DE DESARROLLO | consulta de fuentes documentales.

SOCIAL Y ECONOMICO Los 5 frentes de trabajo priorizados abordan aspectos Sl
PARA UNA MANIZALES como la politica publica de cultura, la cultura

MAS GRANDE. ciudadana, la cultura ambiental y la diversidad, la

economia naranja, la construccién de la identidad
local a partir del patrimonio y el fortalecimiento de los
impactos econdmicos y sociales de la oferta
institucional de bienes y servicios culturales.
Adicionalmente, y como elementos transversales a la
intervencion, se destacan la realizacion de la Feria de
Manizales, un fuerte componente de educacion
informal e innovacion, la dinamizacion del
relacionamiento organizacional del ICTM, mas alla de
las fronteras de la administracion municipal y la
continuidad de la pedagogia alrededor de la
prevencion ante el contagio por el Covid-19.
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Il. PREPARACION

1. ESTUDIO DE NECESIDADES

Bien o servicio a entregar o demanda a satisfacer:

Bi
|er_| ? Unidad Descripcion
servicio
© ® ®
° ° -]
< c <
[ ] ®
£ £ £
0 7] (]
a (=] a
Formulacién,
) ) implementacién,
Politica Publica de evaluacion y
Cultura para el NUmero | retroalimentacion de 0 1 -1 1 1 0 1 1 0
periodo 2020-2030 la Politica Publica de
Cultura para el
periodo 2020-2030

2. ANALISIS TECNICO DE LA ALTERNATIVA

Resumen de la alternativa.

3. LOCALIZACION DE LA ALTERNATIVA

Centro

poblado
Cabecera
municipal

Resguardo Especifica

Occidente Caldas Manizales
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4. CADENA DE VALOR

Objetivo 1

Producto

Descripcion

Actividades

Valor

Documentos cuyo objetivo es dar
una orientacion frente a las
acciones que el Estado debe

Cuatrenio

Doggmentos de reallza'rlen el marco de un tgma Formulacién de la politica publica
politica - especifico con el fin de suplir de Cultura 0
3399067 necesidades de interés publico,
materializables en los diferentes
instrumentos de planeacion y
presupuestacion.
Corresponde a publicaciones
impresas o digitales realizadas
en el marco de la sistematizacion
Servicio de de procesos de educacion Conformacion de los comités
divulgacion y informal y asistencia técnica, y socializacion sectorial donde y 0
publicaciones - de eventos académicos como afectara la politica piblica
3301100 encuentros, seminarios, foros, P P
Formular, mesas de discusion, con la
implementar, participacion de diferentes
evaluary actores del sector.
retroalimentar la
politica publica de
cultura en Servicio de Estructuracion de sistemas de Gestion y ejecucion del proceso de
Manizales. informacion para | informacion del sector cultural; movilizacién ciudadana e
el sector artistico | incluye los sistemas para captura | implementacion de la politica 270.154.304
y cultural - de informacion para el sector publica, priorizando segun sus
3301099 artistico y cultural. ejes.
Generar los mecanismos para la
participacion de los agentes
Servicio de culturales, artisticos y la
apoyo para la ciudadania en las instancias de
organizaciony la | participacion en cultura
participacion del | (Encuentros Sectoriales, L . o
sector artistico, Consejos de Areas Artisticas y Evaluacion y retroalimentacion 20.000.000
cultural y la Consejos Nacionales de Cultura)
ciudadania - para que hagan parte de los
3301074 procesos de orientacion,
construccion y evaluacion de
politicas y organizacion sectorial.
PRESUPUESTO TOTAL OBJETIVO 1 290.154.304
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Valor
Cuatrenio

Objetivo 2 Producto Descripcion Actividad

Disefar, implementar y
retroalimentar un programa de
educacion informal cultural por cada
afio de la vigencia, en torno al 551.000.000
fortalecimiento de la cultura
ciudadana, la cultura ambiental y la
diversidad en Manizales.

Compra de elementos de
Bioseguridad requeridos y exigidos
por decreto nacional para casas de 51.000.000
cultura y bibliotecas Municipales (14
casas y 9 bibliotecas

Orientar talleres artisticos,
culturales y en medioambiente en 300.000.000
las Casas de la Cultura

Desarrollar
procesos de ciudad
en torno a la cultura

Oferta educativa entregada

glﬂ?jga:;‘bl;ntal Sgl:\(l:z:?é(:]e a la ciudadania con el finde | Disponer las estrategias requeridas

la diversidad. a y informal en &reas fortalecer sus capacidades para que el 30% de los asistentes a

través de Ia ’ artisticas en diferentes disciplinas las Casas de Cultura participen en 300.000.000
implementacion de culturalesy- artisticas como lamusica, la | actividades formativas (talleres) con

estrategias de 3301087 g?rgza, la lectura, entre enfoque ambiental (Bio Cultural).

innovacion
promocion é,esde ol Formular en el 100% de las Casas

ICTM. de la Cultura iniciativas para
potenciar procesos ambientales (Bio
Culturales), en las comunas y
corregimientos del municipio de
Manizales.

128.064.234

Disefiar, implementar y
retroalimentar 13 intervenciones en
las Casas de la Cultura que 39.000.000
promuevan el respeto por la libertad
y diversidad religiosa.

Transformar el 100% de los

programas de las Casas de la 300.000.000
Cultura

Operacion Casas de la Cultura 1.137.706.089
Operacion Escuela de Musica 970.000.000
Comuna 5

PRESUPUESTO TOTAL OBJETIVO 2 3.076.770.323
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Valor
Cuatrenio

Objetivo 3 Producto Descripcion Actividad

Corresponde a la generacion
de condiciones para la
creacion, gestion,
produccién, difusion,
circulacion y apropiacion de
las practicas artisticas y

- contenidos culturales
Fortalecer el sector S.erv'lc'o.s, de mediaticos. Incluye la Desarrollar un programa de
de Ia§ industrias circuracion creacion de obras, industrias creativas de economia 443,224,335
creativasy artistica y cultural coproducciones y la naranja por arno
- 3301121 AR . :
culturales de la produccion y circulacion de
ciudad a través de exhibiciones, de los agentes
un programa del sector artistico y cultural,
integral de asi como la circulacion de
promacion, contenidos culturales
asistencia y mediéticos apoyados por el
creacion de Ministerio de Cultura.
alianzas
estratégicas
nacionales e ﬁ;r?é;erisa?mqg: taél(;?cos ara la
internacionales. I " P ;
Documentos de creacion, dotacion, Crear un laboratorio de
lineamientos organizacion, emprendimiento cultural para apoyo 210.000.000
técnicos - administracion, a la formulacion de proyectos R
3301070 funcionamiento, gestion y culturales al afio.

prestacion de servicios en el
sector cultural y artistico

PRESUPUESTO TOTAL OBJETIVO 3 653.224.935
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Producto

Descripcion

Actividad

Valor
Cuatrenio

Hace referencia a las
actividades de divulgacion a

Formular y ejecutar un proyecto
para cada vigencia para la

través de la pagina web de promocién y reconocimiento del 190.000.000
los museos, boletines Paisaje Cultural Cafetero al afio.
informativos, redes sociales,
etc. de los principales
eventos acadermicos y Desarrollar un programa al afio
;‘r‘(')t;rr:r'ﬁgse%fgf;"es Y| paraa apropiacion del patrimonio 150.000.000
referencia a las cartillas, cultural de la ciudad.
libros, produccién
audiovisual, entre otras
Servicio de publicaciones elaboradas en
divulgacion y temas de salvaguardia,
publicacién del proteccion, recuperacion,
patrimonio conservacion, sostenimiento
cultural - 3302070 | y divulgacion del Patrimonio
Cultural de la Nacion. Asi
como eventos como Desarrollar la Feria de Manizales y
Fortalecer el sentido conferencias,. el cumpleafios de la ciudad como
de pert ; conmemoraciones, eventos de exaltacion, difusion 4.250.000.000
€ perienencia y conversatorios, encuentros, | valoracion y preservacion del
valoracion de la simposios etc. de carécter | patrimonio cultural en al afio.
C|ud.adan.|a h.ac,'a. el académico que permiten el
patrimonio historico fortalecimiento de la gestion
y cultural de la universitaria y la
ciudad. consolidacion de la
comunidad docente e
investigativa del Instituto.
Hace referencia al servicio Poner en marcha el plan de 280.000.000
mejoramiento del Archivo Historico R
que se presta para generar y
fortalecer capacidades y el -
L desarrollo de competencias | Formular y ejecutar un proyecto
Servicio de o en temas de salvaguardia, para cada vigencia, con el cual se 210,000,000
asistencia tecnica proteccidn, recuperacion, fomente el Paisaje Cultural B
;e)gtzriiiwuc;]r:izsles conservacion, sostenimiento | Cafetero.
. y divulgacion del Patrimonio R o
pamonalgs e Cultural de la Nacién Operacion Bibliotecas Publicas 990.000.000
internacionales - | jocarrollando diferentes Manizales o
3302054 mecanismos de atencion a
las necesidades especificas, | Aumentar en 20% los usos
acompafiados de presenciales y virtuales 300.000.000
instrumentos técnicos proyectados en la Red de R
Bibliotecas Publicas.
PRESUPUESTO TOTAL OBJETIVO 4 6.370.000.000
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Producto

Descripcion

Actividad

Valor

Mejorar el impacto
econémico y social
que genera la oferta
institucional de
bienes y servicios
culturales de la
ciudad.

Servicio de
apoyo
financiero al
sector artistico
y cultural -
3301054

Corresponde a los estimulos
econdmicos entregados a los
actores del sector artistico y
cultural, entre ellos el sector del
teatro, del cine, de las artes, de la
literatura y el libro, de la musica y
al programa de salas concertadas
con el fin de dar un impulso a la
practica y circulacion del trabajo
del sector cultural, permitiendo
fortalecer el desarrollo y acceso a
la cultura al publico en general.

Apoyar ocho iniciativas
culturales de la comunidad con
discapacidad.

Cuatrenio

480.000.000

Fomenta un programa de
estimulos para procesos
artisticos y culturales.

1.100.000.000

Apoyar minimo 20 iniciativas
culturales por afio.

5.177.325.099

Apoyar minimo 20 iniciativas
culturales por afio.( Ley de
espectaculos publicos

Puesta en marcha de la Banda
Municipal de Musica de
Manizales afio tras afio.

1.020.000.000

Realizar 360 presentaciones de
la Banda Municipal en el
cuatrienio

145.000.000

PRESUPUESTO TOTAL OBJETIVO §

7.922.325.099

VALOR TOTAL DEL PROYECTO: $18.312.474.661
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5. SELLOS VERDES TRANSVERSALES A LOS PROGRAMAS

Sellos

Objetivo

Actividades

Verdes

Formular, implementar, evaluar y

Disefiar e implementar la metodologia requerida para finalizar al 100% la
formulacién de la Politica Piblica de Cultura de Manizales.

Desarrollar las estrategias pedagogicas, comunicativas y de divulgacién para
la socializacion de la Politica Publica de Cultura de Manizales con el sector

Ciudad con . X (o BYaT cultural y los grupos de interés.
Gobernan Transparencia | retroalimentar la politica publica — - — . - —
obernanza de cultura en Manizales. Disefiar, desarrollar, implementar y administrar un sistema de informacion que
facilite el seguimiento de la implementacién de la Politica Publica de Cultura
en Manizales.
Llevar a cabo espacios de encuentro y andlisis para la retroalimentacion y
ajuste de la Politica Publica de Cultura de Manizales.
Desarrollar procesos de ciudad Disefiar estrategias y herramientas para la promocion de la cultura como
en tomo a la cultura ciudadana, motor de desarrgollo Zconémico sozial de I\pllanizales
Ciudad con . la cultura ambiental y la y :
D Ciudad del - )
esarrollo Aprendizaje diversidad, a ravés de la Implementar las estrategias y poner en operacion las herramientas disefiadas
Humano P I implementacion de estrategias P . gasyp P . .
de innovacion y promocion para promocionar la cultura como motor de desarrollo econoémico y social de
desde el ICTM. Manizales
Fortalecer el sector de las Llevar a cabo una integracion de los diagnésticos realizados en materia de
industrias creativas y culturales economia naranja en Manizales.
. . de la ciudad a través de un
Ciudad Manizales . . . . . ] . .
o : programa integral de promocién, | Desarrollar un programa de industrias creativas de economia naranja por afio.
Competitiva | Naranja X . y .
asistencia y creacion de alianzas - — -
estratégicas nacionales e Crear un laboratorio de emprendimiento cultural para apoyo a la formulacion
internacionales. de proyectos culturales al afio.
Formular y ejecutar un proyecto para cada vigencia para la promocion y
reconocimiento del Paisaje Cultural Cafetero al afio.
Desarrollar un programa al afio para la apropiacion del patrimonio cultural de
Ciudad Fortalecer el sentido de la ciudad. , , _ ,
ludadcon |~ 1o del pertenencia y valoracion de la Desarrollar la Feria de Manizales y el cumplearios de la ciudad como eventos
Desarrollo Aprendizaje | ciudadania hacia el patrimonio | g€ exaltacion, difusién valoracién y preservacion del patrimonio cultural en al
Humano g ; afio
historico y cultural de la ciudad. :
Poner en marcha el plan de mejoramiento del Archivo Histérico
Formular y ejecutar un proyecto para cada vigencia, con el cual se fomente el
Paisaje Cultural Cafetero.
Apoyar ocho iniciativas culturales de la comunidad con discapacidad.
Fomenta un programa de estimulos para procesos artisticos y culturales.
Ciudad con | Lavidaes
Desarrollo | bella Mejorar el impacto econémicoy | Apoyar minimo 40 iniciativas culturales por afio.
Humano social que genera la oferta
Pacto por la institucional de bienes y Puesta en marcha de la Banda Municipal de Musica de Manizales afio tras
Ciudad reactivacion servicios culturales de la ciudad. | afio.
Competitiva | economica

Aumentar en 20% los usos presenciales y virtuales proyectados en la Red de
Bibliotecas Publicas.

Realizar 360 presentaciones de la Banda Municipal en el cuatrienio
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Transformar el 100% de los programas de las casas de cultura

6. ANALISIS DE RIESGOS DEL PROYECTO

TIPO DE DESCRIPCION PROBABILIDAD EFECTOS MEDIDAS DE

RIESGO DEL RIESGO E IMPACTO MITIGACION

Elaboracién
Errores en la aboracion de

. . Retraso en el Documentos: perfil, MGA,
Objetivo general Administrativos Informacion contenida Moderado proceso Propuestas econémicas, estudio
En los documentos Contractual revio, andlisis del
Precontractuales previo,
Sector

Mejorar los estandares de

Incremento en los Deficientes Calidad de los proyectos

Productos De costos Precios de los bienes y Moderado - Presentados por la unidad
e servicios .

Servicios a proveer Ejecutora que aprueba y

Viabiliza el proyecto

Verificacion del personal
Incumplimiento | Ofrecido por el

de objetivos Contratista, y de los bienes
Y servicios

Desemperio deficiente
Actividades Operacionales Del personal a cargo del | Probable
Contratista

7.INGRESOS Y BENEFICIOS

El proyecto genera: Ingresos [ ] Beneficios

Es recomendable escoger entre ingresos o beneficios. Si se escogen los dos debera reportarse la informacién
para cada caso en la MGA.

NOMBRE: Reconocimiento de la cultura como motor de desarrollo econdmico y social en una Manizales mas
grande.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Unidad m/c

Bien producido: inversion servicios

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

lll. EVALUACION

Objetivo 1: Generar un reconocimiento de la cultura como motor de desarrollo econémico y social en una
Manizales mas grande.

Producto 1: Documentos de politica — 3399067.

Medido através de: Numero de documentos.

Indicador de producto: Documentos de politica elaborados.

Producto 2: Servicio de divulgacion y publicaciones - 3301100

Medido a través de: Nimero de publicaciones

Indicador de producto: Publicaciones realizadas.

Producto 3: Servicio de informacion para el sector artistico y cultural — 3301099
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Medido através de: nimero de sistemas de informacion

Indicador de producto: sistema de informacion del sector artistico y cultural en operacion
Producto 4: Servicio de apoyo para la organizacion y la participacion del sector artistico, cultural y la
ciudadania - 3301074

Medido através de: NUmero de encuentros.

Producto 2: Documentos de politica - 3399067

Indicador de producto: Encuentros realizados

Objetivo 2: Desarrollar procesos de ciudad en torno a la cultura ciudadana, la cultura ambiental y la
diversidad, a través de la implementacion de estrategias de innovacion y promocion desde el ICTM.
Producto 1: Servicio de promocion de actividades culturales — 3301053

Medido a través de: Nimero de eventos de promocion

Indicador de producto: Eventos de promocién de actividades culturales realizadas.

Producto 2: Servicio de educacion informal en areas artisticas y culturales - 3301087

Medido através de: Nimero de cursos

Indicador de producto: Cursos realizadas.

Objetivo 3: Fortalecer el sector de las industrias creativas y culturales de la ciudad a través de un programa
integral de promocion, asistencia y creacion de alianzas estratégicas nacionales e internacionales.
Producto 1: Servicios de circulacién artistica y cultural - 3301121

Medido através de: Nimero de contenidos

Indicador de producto: Contenidos culturales en circulacion

Producto 2: Documentos de lineamientos técnicos - 3301070

Medido através de: Niamero de documento

Indicador de producto: Documentos, delineamientos técnicos realizados

Objetivo 4: Fortalecer el sentido de pertenencia y valoracion de la ciudadania hacia el patrimonio histérico y
cultural de la ciudad.

Producto 1: Servicio de divulgacion y publicacion del patrimonio cultural - 3302070

Medido a través de: Numero de publicaciones

Indicador de producto: Eventos realizados.

Producto 2: Documentos de lineamientos técnicos - 3301070

Medido através de: Namero de asistencias técnicas

Indicador de producto: Asistencias técnicas realizadas

Objetivo 5: Mejorar el impacto econémico y social que genera la oferta institucional de bienes y servicios
culturales de la ciudad.

Producto 1: Servicio de apoyo financiero al sector artistico y cultural - 3301054

Medido através de: Nimero de estimulos

Indicador de producto: Estimulos otorgados.

Producto 2: Servicio de divulgacion y publicacion del patrimonio cultural - 3302070
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Medido a través de: Nimero publicaciones

Indicador de producto: Eventos realizados

PRESUPUESTO ANUALIZADO DETALLADO

OBJETIVO 1
Periodo Cantidad Valor unitario Valor total $

12020
Formulacién de la politica publica de Cultura 0 0
Conformacion de los comités y socializacion sectorial donde 0 0
afectara la politica publica

12021 Gestion y ejecucion del proceso de movilizacion ciudadana
e implementacion de la politica publica, priorizando segun 45.103.626 45.103.626
sus ejes.
Evaluacion y retroalimentacion 0 0
Formulacién de la politica publica de Cultura 0 0
Conformacion de los comités y socializacion sectorial donde 0 0
afectara la politica publica

12022 Gestion y ejecucion del proceso de movilizacion ciudadana
e implementacion de la politica publica, priorizando segin 112.525.339 112.525.339
sus ejes.
Evaluacion y retroalimentacion 10.000.000 10.000.000
Formulacién de la politica publica de Cultura 0 0
Conformacion de los comités y socializacion sectorial donde 0 0
afectara la politica publica

12023 Gestion y ejecucion del proceso de movilizacion ciudadana
e implementacion de la politica publica, priorizando segin 112.525.339 112.525.339
sus ejes.
Evaluacion y retroalimentacion 10.000.000 10.000.000
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OBJETIVO 2

Cantidad Valor unitario Valor total $

Disefiar, implementar y retroalimentar un programa de
educacion informal cultural por cada afio de la vigencia, en
torno al fortalecimiento de la cultura ciudadana, la cultura
ambiental y la diversidad en Manizales.

Compra de elementos de Bioseguridad requeridos y exigidos
por decreto nacional para casas de cultura y bibliotecas 17.000.000 17.000.000
Municipales (14 casas y 9 bibliotecas

Orientar talleres artisticos, culturales y en medioambiente en
las Casas de la Cultura

Disponer las estrategias requeridas para que el 30% de los
22021 asistentes a las Casas de Cultura participen en actividades 100.000.000 100.000.000
formativas (talleres) con enfoque ambiental (Bio Cultural).
Formular en el 100% de las Casas de la Cultura iniciativas para
potenciar procesos ambientales (Bio Culturales), en las 42.688.078 42.688.078
comunas y corregimientos del municipio de Manizales.
Disefiar, implementar y retroalimentar 13 intervenciones en las

150.000.000 150.000.000

100.000.000 100.000.000

Casas de la Cultura que promuevan el respeto por la libertad y 13.000.000 13.000.000
diversidad religiosa.

Transformar el 100% de los programas de las casas de cultura 100.000.000 100.000.000
Operacion Casas de la Cultura 379.235.363 379.235.363
Operacion Escuela de Misica comuna 5 90.000.000 90.000.000
Disefiar estrategias y herramientas para la promocion de la

cultura como motor de desarrollo econémico y social de 50.000.000 50.000.000
Manizales.

Implementar las estrategias y poner en operacion las

herramientas disefiadas para promocionar la cultura como 100.000.000 100.000.000

motor de desarrollo econdmico y social de Manizales
Disefiar, implementar y retroalimentar un programa de
educacion mforr_na_l cultural por cada afio de la vigencia, en 46.235.363 46.235.363
torno al fortalecimiento de la cultura ciudadana, la cultura
ambiental y la diversidad en Manizales.

Disefiar, implementar y retroalimentar una campafia para

potenciar el autocuidado frente al contagio de Covid 19, 100.000.000 100.000.000
29022 atendiendo los protocolos de bioseguridad.
Orientar talleres artisticos, culturales y en medioambiente en 100.000.000 100.000.000

las Casas de la Cultura

Disponer las estrategias requeridas para que el 30% de los
asistentes a las Casas de Cultura participen en actividades 42.688.078 42.688.078
formativas (talleres) con enfoque ambiental (Bio Cultural).
Formular en el 100% de las Casas de la Cultura iniciativas para
potenciar procesos ambientales (Bio Culturales), en las 13.000.000 13.000.000
comunas y corregimientos del municipio de Manizales.
Disefiar, implementar y retroalimentar 13 intervenciones en las
Casas de la Cultura que promuevan el respeto por la libertad y 100.000.000 100.000.000
diversidad religiosa.

Transformar el 100% de los programas de las casas de cultura 350.000.000 350.000.000




O Instituto
«Cultura
TUurismo

MANIZALES

Cantidad Valor unitario Valor total $
Operacion Casas de la Cultura 90.000.000 90.000.000
Operacion Escuela de Misica comuna 5 50.000.000 50.000.000
Disefiar estrategias y herramientas para la promocién de la
cultura como motor de desarrollo econémico y social de 100.000.000 100.000.000
Manizales.
Implementar las estrategias y poner en operacion las
herramientas disefiadas para promocionar la cultura como 46.235.363 46.235.363
motor de desarrollo econémico y social de Manizales
Disefiar, implementar y retroalimentar un programa de
educacion informal cultural por cada afio de la vigencia, en
torno al fortalecimiento de la cultura ciudadana, la cultura 100.000.000 100.000.000
ambiental y la diversidad en Manizales.
Disefiar, implementar y retroalimentar una campafia para
potenciar el autocuidado frente al contagio de Covid 19, 100.000.000 100.000.000
atendiendo los protocolos de bioseguridad.
Orientar talleres artisticos, culturales y en medioambiente en
22023 | |as Casas dola Gullira y 42.688.078 42.688.078
Disponer las estrategias requeridas para que el 30% de los
asistentes a las Casas de Cultura participen en actividades 13.000.000 13.000.000
formativas (talleres) con enfoque ambiental (Bio Cultural).
Formular en el 100% de las Casas de la Cultura iniciativas para
potenciar procesos ambientales (Bio Culturales), en las 100.000.000 100.000.000
comunas y corregimientos del municipio de Manizales.
Disefiar, implementar y retroalimentar 13 intervenciones en las
Casas de la Cultura que promuevan el respeto por la libertad y 350.000.000 350.000.000
diversidad religiosa.
Transformar el 100% de los programas de las casas de cultura 90.000.000 90.000.000
Operacion Casas de la Cultura 100.000.000 100.000.000
Operacion Escuela de Misica comuna 5 46.235.363 46.235.363
OBJETIVO 3
Periodo ‘ Cantidad Valor unitario Valor total $
3. 2020
Desarrollar'un programa dfe apoyo de industrias creativas 147 741,645 147 741,645
de economia naranja por afio.
3.2021
Crear un Iaborato_n’o de emprendimiento cuItu[aI para 70.000.000 50.000.000
apoyo a la formulacion de proyectos culturales al afio.
Desarrol]ar un programa~de industrias creativas de 147 741,645 120.000.000
economia naranja por afio.
32022 . —
Crear un Iaboratorlo_ fie emprendimiento cultural para 70.000.000 50.000.000
apoyo a la formulacion de proyectos culturales al afio.
Desarrol]ar un programa de industrias creativas de 147.741,645 120.000.000
economia naranja por afio.
32023 . —
Crear un Iaborato_n’o de emprendimiento cultu[al para 70.000.000 50.000.000
apoyo a la formulacion de proyectos culturales al afio.

OBJETIVO 4
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Cantidad Valor unitario Valor total $

Formular y ejecutar un proyecto para cada vigencia para la

promocidn y reconocimiento del Paisaje Cultural Cafetero al 50.000.000 50.000.000

ano.

Desgrrollgr un programa gl afio para la apropiacion del 50.000.000 50.000.000

patrimonio cultural de la ciudad.

Desarrollar la Feria de Manizales y el cumpleafios de la ciudad

como eventos de exaltacion, difusion valoracion y preservacion 1.350.000.000 1.350.000.000
42021 del patrimonio cultural en al afio.

Poner en marcha el plan de mejoramiento del Archivo Histérico 80.000.000 80.000.000

Formular y ejecutar un proyecto para cada vigencia, con el cual

se fomente el Paisaje Cultural Cafetero. 70.000.000 70.000.000

Operacion Bibliotecas Publicas Manizales 390.000.000 390.000.000

Aumentar en 20% los usos pr.esenmales y virtuales proyectados 100.000.000 100.000.000

en la Red de Bibliotecas Publicas.

Formular y ejecutar un proyecto para cada vigencia para la

promocion y reconocimiento del Paisaje Cultural Cafetero al 70.000.000 70.000.000

afo.

Desarrollar un programa al afio para la apropiacion del

patrimonio cultural de la ciudad. 50.000.000 50.000.000

Desarrollar la Feria de Manizales y el cumpleafios de la ciudad

como eventos de exaltacién, difusion valoracion y preservacion 1.400.000.000 1.400.000.000
42022 del patrimonio cultural en al afio.

Poner en marcha el plan de mejoramiento del Archivo Histdrico 100.000.000 100.000.000

Formular y ejecu.tar.un proyecto para cada vigencia, con el cual 70.000.000 70.000.000

se fomente el Paisaje Cultural Cafetero.

Operacion Bibliotecas Publicas Manizales 300.000.000 300.000.000

Aumentar en 20% los usos presenciales y virtuales proyectados

en la Red de Bibliotecas Publicas. 100.000.000 100.000.000

Formular y ejecutar un proyecto para cada vigencia para la

promocidn y reconocimiento del Paisaje Cultural Cafetero al 70.000.000 70.000.000

ano.

Desgrrollgr un  programa al afio para la apropiacién del 50.000.000 50.000.000

patrimonio cultural de la ciudad.

Desarrollar la Feria de Manizales y el cumpleafios de la ciudad

como eventos de exaltacion, difusion valoracion y preservacion 1.500.000.000 1.500.000.000
42023 del patrimonio cultural en al afio.

Poner en marcha el plan de mejoramiento del Archivo Histdrico 100.000.000 100.000.000

Formular y ejecu_tar_un proyecto para cada vigencia, con el cual 70.000.000 70.000.000

se fomente el Paisaje Cultural Cafetero.

Operacion Bibliotecas Publicas Manizales 300.000.000 300.000.000

Aumentar en 20% los usos pr_esenmales y virtuales proyectados 100.000.000 100.000.000

en la Red de Bibliotecas Publicas.
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OBJETIVO 5
Cantidad Valor unitario | Valor total $
52020
Apoyar ocho iniciativas culturales de la comunidad con 57 555.240 57 555.240
discapacidad. U U
Fomenta un programa de estimulos para procesos artisticos y 120.000.000 120.000.000
culturales. o o
Apoyar minimo 20 iniciativas culturales por afio. 1.224.000.000 1.224.000.000
52021 Apoyar minimo 20 iniciativas culturales por afio (Ley de 806.150.708 806.150.708
espectaculos publicos) U T
Pue§ta en m~archa de~la Banda Municipal de Musica de 400.000.000 400.000.000
Manizales afio tras afio.
Realizar 360 presentaciones de la Banda Municipal en el
cuatrienio 55.000.000 55.000.000
Apoyar ocho iniciativas culturales de la comunidad con
discapacidad. 57.555.240 57.555.240
Fomenta un programa de estimulos para procesos artisticos y
culturales, 160.000.000 160.000.000
Apoyar minimo 20 iniciativas culturales por afio. 1.185.553.509 1.185.553.509
52022 — —— —
Apoyar minimo 20 iniciativas culturales por afio (Ley de 849.700.826 849.700.826
espectaculos publicos) T o
Puesta en marcha de la Banda Municipal de MUsica de
Manizales afio tras afio. 310.000.000 310.000.000
Realizar 360 presentaciones de la Banda Municipal en el 45.000.000 45.000.000
cuatrienio T o
Apoyar ocho iniciativas culturales de la comunidad con 57 555.240 57 555,240
discapacidad. U U
Fomenta un programa de estimulos para procesos artisticos y 160.000.000 160.000.000
culturales. T o
Apoyar minimo 20 iniciativas culturales por afio. 1.216.368.761 1.216.368.761
52023 Apoyar minimo 20 iniciativas culturales por afio (Ley de 862 885.574 862 885,574
espectaculos publicos) T U
Pue§ta en m~archa de~la Banda Municipal de Musica de 310.000.000 310.000.000
Manizales afio tras afio.
Realizar 360 presentaciones de la Banda Municipal en el 45.000.000 45.000.000
cuatrienio T T

VALOR TOTAL DEL PROYECTO: $18.312.474.661
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Gracias por la atencién prestada. Para mas informacién, escribanos a:
cultura@culturayturismomanizales.gov.co
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